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�O�•�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�,�2�Ö�®�è�I�	�� �	�
 �-
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�Y� �•�I���] �I�¡�Ì�I�Ò�¡�œ� �Ò�•�µ�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�È�Ö�®�•�Ì�I�º�µ�I�œ�È�•�•�µ
�†�®�y�¡�´ �Ì�I�,�2�Ö�µ�•�I�	�� �	�
 �-

���S�; �� ���I���] �<�Ì�I�›�¡�µ�y�µ�†�¡�y�®�I�´ �y�È�¬�•�Ò�Ì�I�È�•�œ�Ö�®�y�Ò�º�È�I�y�µ�‹
�Ì�Ö�Å�•�È�á�¡�Ì�º�È���I�Å�Ö�…�®�¡�Ì� �•�‹�I�¡�Ò�Ì�I�O�•�Å�º�È�Ò�I�º�µ�I�	�� �	��
�� �º�È�Å�º�È�y�Ò�•�I�È�•�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�•�µ�›�º�È�†�•�´ �•�µ�Ò�I�y�µ�‹
�È�•�œ�Ö�®�y�Ò�º�È�è�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�¡�•�Ì�I�,�; �y�è�I�	�� �	�
 �-

�S�"�� �O�I�	���� �I�È�•�›�º�È�´ �I�,�; �y�è�I�	�� �	�
 �-

���� �
 �I�i �y�È�µ�Ì���I�
 �y�µ�¬�Ì�I�S�Ò�¡�®�®�I�] �µ�‹�•�È�•�Ì�Ò�¡�´ �y�Ò�•
�� �®�¡�´ �y�Ò�•�I�r �I�<�y�Ò�Ö�È�•�I�O�•�®�y�Ò�•�‹�I�O�¡�Ì�¬�Ì�I�,�; �y�è�I�	�� �	�
 �-

�Y� �•�I�â�º�È�®�‹�<�Ì�I�…�¡�œ�œ�•�Ì�Ò�I�¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�y�®�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�º�È�I�¡�Ì
�•�›�›�•�†�Ò�¡�á�•�®�è�I�È�•�‹�•�›�¡�µ�¡�µ�œ�I�›�¡�µ�y�µ�†�¡�y�®�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®�¡�Ò�è
�,�; �y�È�†� �I�	�� �	�
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�Y� �•�I���S�O�S�I�Ì�Ò�y�µ�‹�y�È�‹�Ì�I�y�È�•�I�…�Ö�¡�®�Ò�I�›�º�È�I�y�I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®
�y�Ö�‹�¡�Ò�I�y�µ�‹�I���S�#�I�È�y�Ò�¡�µ�œ�I�•�È�y

�i � �è�I���S�O�S�I�¡�Ì�I�y�I�œ�º�º�‹�I�†� �º�¡�†�•�I�•�á�•�µ�I�¡�›�I�è�º�Ö�È
�†�º�´ �Å�y�µ�è�I�¡�Ì�I�µ�º�I�®�º�µ�œ�•�È�I�� �S�O�� 
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�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì�I�y�È�•�I�y�®�È�•�y�‹�è�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�µ�œ�I�¡�µ�I�y�µ�I���S�O�S�I�â�º�È�®�‹��
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�S�Ö�´ �´ �•�È�I�	�� �	�
 �I�´ �y�È�¬�•�‹�I�y�I�‹�•�†�¡�Ì�¡�á�•�I�Ì� �¡�›�Ò�I�¡�µ
���Ö�È�º�Å�•�<�Ì�I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�y�µ�‹�I�›�¡�µ�y�µ�†�¡�y�®
�Ò�È�y�µ�Ì�Å�y�È�•�µ�†�è�I�®�y�µ�‹�Ì�†�y�Å�•���I

�� �I�Ì�•�È�¡�•�Ì�I�º�›�I�È�•�œ�Ö�®�y�Ò�º�È�è�I�Ö�Å�‹�y�Ò�•�Ì�I�5�I�È�•�á�¡�Ì�•�‹
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�…�y�µ�¬�Ì�I�y�µ�‹�I�´ �y�«�º�È�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�º�È�Ì�I�5�I�y�È�•�I�È�•�Ì� �y�Å�¡�µ�œ
� �º�â�I�†�º�´ �Å�y�µ�¡�•�Ì�I�y�È�•�I�•�á�y�®�Ö�y�Ò�•�‹���I�›�¡�µ�y�µ�†�•�‹
�y�µ�‹�I�Ì�•�®�•�†�Ò�•�‹�I�y�Ì�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì���I

�i � �•�Ò� �•�È�I�º�È�I�µ�º�Ò�I�y�I�†�º�´ �Å�y�µ�è�I�È�•�´ �y�¡�µ�Ì�I�¡�µ�I�� �S�O��
�Ì�†�º�Å�•���I�Ò� �•�I�´ �y�È�¬�•�Ò�I� �y�Ì�I�y�®�È�•�y�‹�è�I�´ �º�á�•�‹��

�†�Ö�Ì�Ò�º�´ �•�È�Ì���I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�º�È�Ì���I�®�•�µ�‹�•�È�Ì�I�y�µ�‹�I�È�y�Ò�¡�µ�œ�I�y�œ�•�µ�†�¡�•�Ì
�µ�º�â�I�º�Å�•�È�y�Ò�•�I�¡�µ�I�y�µ�I���S�O�S
œ�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�‹�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò��

�� �S�#�I�È�y�Ò�¡�µ�œ�Ì�I�y�È�•�I�•�µ�Ò�•�È�¡�µ�œ�I
�y�I�µ�•�â�I�Ì�Ö�Å�•�È�á�¡�Ì�º�È�è�I�È�•�œ�¡�´ �•��
�"�È�º�´ �I�<�º�á�•�´ �…�•�È�I�	�� �	�
 ���I�†�º�´ �Å�y�µ�¡�•�Ì�I�´ �y�è�I�º�µ�®�è
�È�•�›�•�È�•�µ�†�•�I���S�#�I�È�y�Ò�¡�µ�œ�Ì�I�›�È�º�´ �I�Å�È�º�á�¡�‹�•�È�Ì�I�®�¡�Ì�Ò�•�‹�I�¡�µ
���S�; �� �<�Ì�I�� �È�Ò�¡�†�®�•�I���� �I�È�•�œ�¡�Ì�Ò�•�È���I���S�O�S�I�‹�¡�Ì�†�®�º�Ì�Ö�È�•�Ì�I�â�¡�®�®
�…�•�I�†�È�º�Ì�Ì
œ�†� �•�†�¬�•�‹�I�y�œ�y�¡�µ�Ì�Ò�I�È�y�Ò�¡�µ�œ�I�´ �•�Ò� �º�‹�º�®�º�œ�¡�•�Ì��
�¡�µ�†�È�•�y�Ì�¡�µ�œ�I�•�ç�Å�•�†�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�º�È�I�†�º�´ �Å�®�•�Ò�•�µ�•�Ì�Ì��
�Ò�È�y�†�•�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�y�µ�‹�I�œ�º�á�•�È�µ�y�µ�†�•���I�i �•�y�¬�I�‹�¡�Ì�†�®�º�Ì�Ö�È�•�Ì
�â�¡�®�®�I�‹�¡�È�•�†�Ò�®�è�I�y�›�›�•�†�Ò�I�È�y�Ò�¡�µ�œ�I�º�Ö�Ò�†�º�´ �•�Ì��

�Y�È�y�µ�Ì�Å�y�È�•�µ�†�è�I�•�ç�Å�•�†�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I
�y�È�•�I�•�ç�Å�y�µ�‹�¡�µ�œ�I�œ�®�º�…�y�®�®�è���I�I
�Y� �•�I���] �<�Ì�I�µ�•�â�I���S�O�S
œ�� �� �y�I�Ì�Ò�y�µ�‹�y�È�‹�I�â�¡�®�®�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•
�b�����	�� �� �I�®�y�È�œ�•�I�µ�º�µ
œ���] �I�œ�È�º�Ö�Å�Ì�I�â�¡�Ò� �I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�µ�Ò�I���]
�Ò�Ö�È�µ�º�á�•�È�I�Ò�º�I�Å�Ö�…�®�¡�Ì� �I���S�O�S
œ�y�®�¡�œ�µ�•�‹�I�¡�´ �Å�y�†�Ò
�‹�¡�Ì�†�®�º�Ì�Ö�È�•�Ì�I�›�È�º�´ �I�"�o�	�� �	�� ���I���S�O�S�I�¡�Ì�I�…�•�†�º�´ �¡�µ�œ�I
�Ò� �•�I�Ö�µ�¡�á�•�È�Ì�y�®�I�®�y�µ�œ�Ö�y�œ�•�I�º�›�I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�È�•�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ
�›�º�È�I�†�º�´ �Å�y�µ�¡�•�Ì�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�µ�œ�I�¡�µ�I�Ò� �•�I���] �I�´ �y�È�¬�•�Ò��

�� �µ�›�º�È�†�•�´ �•�µ�Ò�I�¡�Ì�I�Ò�¡�œ� �Ò�•�µ�¡�µ�œ���I�I
���S�; �� �<�Ì�I�	�� �	�� �I�•�µ�›�º�È�†�•�´ �•�µ�Ò�I�†�è�†�®�•�I�Ì� �º�â�Ì�I�Ò� �y�Ò
�œ�•�µ�•�È�¡�†�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®�¡�Ò�è�I�®�y�µ�œ�Ö�y�œ�•���I�¡�µ�†�º�µ�Ì�¡�Ì�Ò�•�µ�Ò
�Ò�•�È�´ �¡�µ�º�®�º�œ�è���I�â�•�y�¬�I�†�º�µ�µ�•�†�Ò�¡�á�¡�Ò�è�I�y�µ�‹�I�Ö�µ�†�®�•�y�È
�Y�y�ç�º�µ�º�´ �è�I�3�L�(�Ì�I�â�¡�®�®�I�µ�º�I�®�º�µ�œ�•�È�I�…�•�I�Ò�º�®�•�È�y�Ò�•�‹��
�S�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�È�•�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�¡�Ì�I�µ�º�â�I�Ò�È�•�y�Ò�•�‹�I�â�¡�Ò� �I
�Ò� �•�I�Ì�y�´ �•�I�È�¡�œ�º�È�I�y�Ì�I�›�¡�µ�y�µ�†�¡�y�®�I�È�•�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ��

�#�È�•�•�µ�â�y�Ì�  �¡�µ�œ�I�È�Ö�®�•�Ì�I�y�È�•�I�…�•�†�º�´ �¡�µ�œ�I�Ì�Ò�È�¡�†�Ò�•�È���I�I
�Y� �•�I���´ �Å�º�â�•�È�¡�µ�œ�I�� �º�µ�Ì�Ö�´ �•�È�Ì�I�� �¡�È�•�†�Ò�¡�á�•�I�…�y�µ�Ì
�´ �¡�Ì�®�•�y�‹�¡�µ�œ�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�y�®�I�†�®�y�¡�´ �Ì�I�y�µ�‹�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�Ì
�†�º�´ �Å�y�µ�¡�•�Ì�I�Ò�º�I�Ì�Ö�…�Ì�Ò�y�µ�Ò�¡�y�Ò�•�I�y�®�®
�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è
œ�È�•�®�y�Ò�•�‹�I�Ì�Ò�y�Ò�•�´ �•�µ�Ò�Ì�I�â�¡�Ò� �I�•�á�¡�‹�•�µ�†�•
�†�º�µ�Ì�¡�Ì�Ò�•�µ�Ò�I�â�¡�Ò� �I���S�O�S�I�‹�¡�Ì�†�®�º�Ì�Ö�È�•�Ì���I�; �y�È�¬�•�Ò�¡�µ�œ��
�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò���I�®�•�œ�y�®�I�y�µ�‹�I�›�¡�µ�y�µ�†�•�I�Ò�•�y�´ �Ì�I�´ �Ö�Ì�Ò�I�â�º�È�¬�I
�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�Ì�y�´ �•�I�á�•�È�¡�›�¡�•�‹�I�‹�y�Ò�y��

�"�¡�µ�y�µ�†�¡�y�®�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�I�y�È�•�I�È�y�¡�Ì�¡�µ�œ�I�•�ç�Å�•�†�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì��
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�� �º�µ�Ì�¡�Ì�Ò�•�µ�†�è�I�…�•�Ò�â�•�•�µ�I���S�O�S�I�‹�¡�Ì�†�®�º�Ì�Ö�È�•�Ì
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�¡�µ�Ì�Ö�›�›�¡�†�¡�•�µ�Ò�I�4�I�›�È�•�Ç�Ö�•�µ�Ò�I�Ö�Ì�•�I�º�›�I�µ�º�µ
œ���S�O�S�I�Ò�•�È�´ �¡�µ�º�®�º�œ�è
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�È�•�y�®�I�•�Ì�Ò�y�Ò�•���I�Ò�È�y�µ�Ì�Å�º�È�Ò�I�º�È�I�º�Ò� �•�È�I� �¡�œ� 
œ�¡�´ �Å�y�†�Ò�I�Ì�•�†�Ò�º�È�Ì��
�›�¡�µ�y�µ�†�¡�y�®�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì���I�†�Ö�Ì�Ò�º�´ �•�È�Ì���I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì
�y�µ�‹�I�È�y�Ò�¡�µ�œ�I�y�œ�•�µ�†�¡�•�Ì�I�â�¡�®�®�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�I�Ò�º�I�‹�•�´ �y�µ�‹�I�È�º�…�Ö�Ì�Ò
�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ���I���S�O�S�I�œ�¡�á�•�Ì�I�è�º�Ö�I�Ò� �•
�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�Ò� �•�è�I�y�®�È�•�y�‹�è�I�•�ç�Å�•�†�Ò��

�o�º�Ö�È�I�†�º�´ �Å�•�Ò�¡�Ò�º�È�Ì�I�y�È�•�I�� �S�O�� �I�È�•�Å�º�È�Ò�•�È�Ì�I

�i �y�á�•�I���I�y�µ�‹�I�´ �y�µ�è�I�	�I�†�º�´ �Å�y�µ�¡�•�Ì�I�y�È�•�I�y�®�È�•�y�‹�è�I�º�µ�I�Ò� �•�¡�È
�Ì�•�†�º�µ�‹�I�º�È�I�Ò� �¡�È�‹�I���S�O�S�I�†�è�†�®�•���I�(�›�I�è�º�Ö�I�†�º�´ �Å�•�Ò�•�I�â�¡�Ò� 
�Ò� �•�´ ���I�µ�º�Ò�I�y�‹�º�Å�Ò�¡�µ�œ�I���S�O�S�I�´ �•�y�µ�Ì�I�›�y�®�®�¡�µ�œ�I�…�•� �¡�µ�‹�I�¡�µ
�Ò�È�y�µ�Ì�Å�y�È�•�µ�†�è���I�†�È�•�‹�¡�…�¡�®�¡�Ò�è���I�y�µ�‹�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�º�È�I�È�•�y�‹�¡�µ�•�Ì�Ì��

�o�º�Ö�I� �y�á�•�I�y�®�È�•�y�‹�è�I�Ì�Ò�y�È�Ò�•�‹�I�è�º�Ö�È�I�� �; �� �I

�(�›�I�è�º�Ö�<�á�•�I�…�•�œ�Ö�µ�I�y�I�‹�º�Ö�…�®�•�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®�¡�Ò�è�I�y�Ì�Ì�•�Ì�Ì�´ �•�µ�Ò��
�Ò� �•�I� �y�È�‹�•�Ì�Ò�I�Å�y�È�Ò�I�¡�Ì�I�‹�º�µ�•���I���S�O�S�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�´ �•�µ�Ò�Ì�I�y�È�•
�…�•�¡�µ�œ�I�Å� �y�Ì�•�‹�I�¡�µ�I�œ�È�y�‹�Ö�y�®�®�è���I�´ �y�¬�¡�µ�œ�I�¡�Ò�I�•�y�Ì�¡�•�È�I�Ò�º�I�…�Ö�¡�®�‹
�º�µ�I�â�º�È�¬�I�y�®�È�•�y�‹�è�I�†�º�´ �Å�®�•�Ò�•�‹�I�â�¡�Ò� �º�Ö�Ò�I�•�µ�œ�y�œ�¡�µ�œ
�Ö�µ�È�•�y�Ì�º�µ�y�…�®�•�I�Ò�¡�´ �•�I�y�µ�‹�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì��

�o�º�Ö�I�y�È�•�I�®�¡�Ì�Ò�•�‹�I�º�µ�I�Ò� �•�I�Ì�Ò�º�†�¬�I�´ �y�È�¬�•�Ò�I

�5�¡�Ì�Ò�•�‹�I�†�º�´ �Å�y�µ�¡�•�Ì�I�›�y�†�•�I� �¡�œ� �•�È�I�Ì�†�È�Ö�Ò�¡�µ�è�I�›�È�º�´
�¡�µ�á�•�Ì�Ò�º�È�Ì�I�y�µ�‹�I�y�µ�y�®�è�Ì�Ò�Ì���I���S�O�S�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�Ì�I�y�I�œ�®�º�…�y�®�®�è
�¡�µ�Ò�•�È�º�Å�•�È�y�…�®�•���I�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ
œ�Ö�Ì�•�›�Ö�®�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�Ò� �y�Ò�I�y�®�¡�œ�µ�Ì
�â�¡�Ò� �I�(�S�S�
 ���I�� �S�� �� �� �I�y�µ�‹�I���] �I�Y�y�ç�º�µ�º�´ �è�I�•�ç�Å�•�†�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì��

�o�º�Ö�È�I�†�Ö�Ì�Ò�º�´ �•�È�Ì�I�â�¡�®�®�I�y�Ì�¬�I�›�º�È�I
�� �S�O�S
œ�y�®�¡�œ�µ�•�‹�I�Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�I�‹�y�Ò�y�I

�] �µ�‹�•�È�I�Ò� �•�I�Ì�¡�´ �Å�®�¡�›�¡�•�‹�I���S�O�S�I�,�� �L�I�#������ ���y�-��
�� �S�O�� 
œ�¡�µ
œ�Ì�†�º�Å�•�I�†�º�´ �Å�y�µ�¡�•�Ì�I�´ �Ö�Ì�Ò�I�‹�¡�Ì�†�®�º�Ì�•��

�' �º�â�I���S�#�I�Å�•�È�›�º�È�´ �y�µ�†�•�I�›�y�†�Ò�º�È�Ì�I�¡�µ�›�®�Ö�•�µ�†�•
�Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�I�Ì�•�®�•�†�Ò�¡�º�µ
�' �º�â�I�Ò� �•�è�I�•�µ�œ�y�œ�•�I�Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�Ì�I�Ò�º�I�¡�´ �Å�È�º�á�•�I���S�#
�Å�•�È�›�º�È�´ �y�µ�†�•
���S�#�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�‹�I�Ò�º�I�Å�È�º�†�Ö�È�•�´ �•�µ�Ò�I�Ò�•�y�´ �Ì

�Y� �¡�Ì�I�´ �•�y�µ�Ì�I���S�O�S
œ�y�®�¡�œ�µ�•�‹�I�Ì�Ö�Å�Å�®�¡�•�È�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�â�¡�®�®
�¡�µ�†�È�•�y�Ì�¡�µ�œ�®�è�I�…�•�†�º�´ �•�I�y�I�†�º�´ �´ �•�È�†�¡�y�®�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�´ �•�µ�Ò���I�(�›
�è�º�Ö�I�â�y�µ�Ò�I�Ò�º�I�È�•�´ �y�¡�µ�I�†�º�´ �Å�•�Ò�¡�Ò�¡�á�•�I�¡�µ�I�
 �	�
 �I�´ �y�È�¬�•�Ò�Ì��
���S�O�S�I�y�®�¡�œ�µ�´ �•�µ�Ò�I�…�•�†�º�´ �•�Ì�I�y�I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�y�®�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�¡�Ò�è���I

�
 �•�¡�µ�œ�I���S�O�S
œ�È�•�y�‹�è�I�Ì�Ò�È�•�µ�œ�Ò� �•�µ�Ì�I�è�º�Ö�È�I�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�I�¡�µ
�Ò�•�µ�‹�•�È�Ì���I�Å�È�º�†�Ö�È�•�´ �•�µ�Ò�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�•�Ì���I�y�µ�‹�I�®�º�µ�œ
œ�Ò�•�È�´
�†�Ö�Ì�Ò�º�´ �•�È�I�È�•�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì� �¡�Å�Ì��

�� �S�O�S�I�¡�Ì�I�…�•�†�º�´ �¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�‹�•�›�y�Ö�®�Ò�I�®�y�µ�œ�Ö�y�œ�•�I
�º�›�I�� �Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�†�y�Å�¡�Ò�y�®�I�´ �y�È�¬�•�Ò�Ì

�Y� �•�I�� �º�´ �´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I� �¡�œ� �®�¡�œ� �Ò�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•�I�È�•�á�¡�Ì�•�‹
�Ì�¡�´ �Å�®�¡�›�¡�•�‹�I���S�O�S�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�9� �¡�œ� 
œ�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�è�I�‹�¡�Ì�†�®�º�Ì�Ö�È�•�Ì�:
�y�µ�‹�I�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ
œ�Ö�Ì�•�›�Ö�®�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�›�º�È�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�º�È�Ì�I�y�µ�‹
�›�¡�µ�y�µ�†�¡�y�®�I�¡�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì���I�
 �y�µ�¬�Ì���I�¡�µ�Ì�Ö�È�•�È�Ì���I�Å�È�¡�á�y�Ò�•�I�•�Ç�Ö�¡�Ò�è
�y�µ�‹�I�y�Ì�Ì�•�Ò�I�´ �y�µ�y�œ�•�È�Ì�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�¡�µ�œ�®�è�I�•�ç�Å�•�†�Ò�I���S�O�S
œ
�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�‹�I�‹�y�Ò�y�I�5�I�•�á�•�µ�I�›�È�º�´ �I�†�º�´ �Å�y�µ�¡�•�Ì�I�º�Ö�Ò�Ì�¡�‹�•
�� �S�O�� �I�Ì�†�º�Å�•���I�
 �•�¡�µ�œ�I���S�O�S
œ�È�•�y�‹�è�I�¡�´ �Å�È�º�á�•�Ì�I�y�†�†�•�Ì�Ì�I�Ò�º
�›�¡�µ�y�µ�†�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�È�•�‹�Ö�†�•�Ì�I�›�È�¡�†�Ò�¡�º�µ�I�¡�µ�I�‹�Ö�•�I�‹�¡�®�¡�œ�•�µ�†�•��

�� �S�O�S�I�…�Ö�¡�®�‹�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�y�®�I�È�•�y�‹�¡�µ�•�Ì�Ì�I
�›�º�È�I�›�Ö�Ò�Ö�È�•�I�È�•�œ�Ö�®�y�Ò�¡�º�µ

�Y� �•�I�� �º�´ �´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�Ì�¡�œ�µ�y�®�Ì�I�Ò� �y�Ò�I���S�O�S�I�¡�Ì�I�Å�y�È�Ò�I�º�›�I�y
�®�º�µ�œ
œ�Ò�•�È�´ �I�Ì�Ò�y�µ�‹�y�È�‹�¡�î�y�Ò�¡�º�µ�I�y�œ�•�µ�‹�y�I�›�º�È�I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è
�È�•�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�¡�µ�I���Ö�È�º�Å�•���I���á�•�µ�I�¡�›�I�è�º�Ö�I�y�È�•�I�µ�º�Ò�I�¡�µ�I�Ì�†�º�Å�•
�Ò�º�‹�y�è���I�è�º�Ö�I�´ �y�è�I�…�•�I�¡�µ�I�Ì�†�º�Å�•�I�®�y�Ò�•�È�I�‹�Ö�•�I�Ò�º
�y�†�Ç�Ö�¡�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�Ì���I�®�¡�Ì�Ò�¡�µ�œ���I�œ�È�º�â�Ò� ���I�Ì�•�†�Ò�º�È
œ�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�†�I�È�Ö�®�•�Ì��
�›�Ö�Ò�Ö�È�•�I�È�•�œ�Ö�®�y�Ò�º�È�è�I�•�ç�Ò�•�µ�Ì�¡�º�µ�Ì���I�S�Ò�y�È�Ò�¡�µ�œ�I�•�y�È�®�è�I�y�á�º�¡�‹�Ì
�†�º�Ì�Ò�®�è���I�È�Ö�Ì� �•�‹�I�¡�´ �Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�®�y�Ò�•�È��

�� �S�O�S�I�¡�´ �Å�È�º�á�•�Ì�I�œ�º�á�•�È�µ�y�µ�†�•�I
�y�µ�‹�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�y�®�I�†�º�º�È�‹�¡�µ�y�Ò�¡�º�µ

�Y� �•�I�È�•�á�¡�Ì�•�‹�I���S�O�S�I�•�´ �Å� �y�Ì�¡�î�•�I�†�®�•�y�È�•�È�I�´ �y�Ò�•�È�¡�y�®�¡�Ò�è��
�…�•�Ò�Ò�•�È�I�†�º�µ�Ò�È�º�®�Ì�I�y�µ�‹�I�´ �º�È�•�I�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ
œ�Ö�Ì�•�›�Ö�®
�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�5�I�Ì�Ò�È�•�µ�œ�Ò� �•�µ�¡�µ�œ�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�y�®�I�…�º�y�È�‹
�º�á�•�È�Ì�¡�œ� �Ò�I�y�µ�‹�I�È�¡�Ì�¬�I�´ �y�µ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò��

�� �S�O�S�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�Ì�I�†�Ö�Ì�Ò�º�´ �•�È�I�Ò�È�Ö�Ì�Ò�I
�y�µ�‹�I�…�È�y�µ�‹�I�†�È�•�‹�¡�…�¡�®�¡�Ò�è

���S�O�S
œ�y�®�¡�œ�µ�•�‹�I�È�•�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�¡�Ì�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�¡�µ�œ�®�è�I�Ì�•�•�µ�I�y�Ì�I�Ò� �•
�9�œ�º�®�‹�I�Ì�Ò�y�µ�‹�y�È�‹�:�I�›�º�È�I�Ò�È�y�µ�Ì�Å�y�È�•�µ�†�è�I�¡�µ�I���Ö�È�º�Å�•���I
���S�O�S�I�¡�Ì�I�µ�º�I�®�º�µ�œ�•�È�I�«�Ö�Ì�Ò�I�y�I�†�º�´ �Å�®�¡�y�µ�†�•�I�›�È�y�´ �•�â�º�È�¬�I
�5�I�¡�Ò�I�¡�Ì�I�…�•�†�º�´ �¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�´ �y�È�¬�•�Ò�I�Ì�Ò�y�µ�‹�y�È�‹�I�›�º�È�I�†�È�•�‹�¡�…�®�•
�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ���I

���y�È�®�è�I�y�‹�º�Å�Ò�¡�º�µ�I�È�•�‹�Ö�†�•�Ì�I�›�Ö�Ò�Ö�È�•�I�È�¡�Ì�¬���I�Ì�Ò�È�•�µ�œ�Ò� �•�µ�Ì
�†�º�´ �Å�•�Ò�¡�Ò�¡�á�•�µ�•�Ì�Ì�I�y�µ�‹�I�•�µ�Ì�Ö�È�•�Ì�I�è�º�Ö�I�†�y�µ�I�´ �•�•�Ò�I�Ò� �•
�•�ç�Å�•�†�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�º�›�I�†�Ö�Ì�Ò�º�´ �•�È�Ì���I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�º�È�Ì�I�y�µ�‹�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì
�â� �º�I�y�È�•�I�y�®�È�•�y�‹�è�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�µ�œ�I�¡�µ�I�y�µ�I���S�O�S�I�â�º�È�®�‹��

�� �S�O�S�I�Å�È�•�Å�y�È�•�Ì�I�è�º�Ö�I�›�º�È�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�º�È�I�•�ç�Å�•�†�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I
�5�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�¡�µ�œ�I�I�®�º�µ�œ
œ�Ò�•�È�´ �I�á�y�®�Ö�•�I�†�È�•�y�Ò�¡�º�µ�I

�; �y�«�º�È�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�º�È�Ì�I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì�I�<�
 �(�; ���I�
 �®�y�†�¬�O�º�†�¬�I�y�µ�‹
���Ö�È�º�Å�•�y�µ�I�Å�•�µ�Ì�¡�º�µ�I�›�Ö�µ�‹�Ì�I�¡�µ�†�È�•�y�Ì�¡�µ�œ�®�è�I�•�ç�Å�•�†�Ò
�†�º�´ �Å�y�µ�¡�•�Ì�I�Ò�º�I�‹�¡�Ì�†�®�º�Ì�•�I�µ�y�Ò�Ö�È�•
œ�È�•�®�y�Ò�•�‹�I�¡�´ �Å�y�†�Ò�Ì��
�‹�•�Å�•�µ�‹�•�µ�†�¡�•�Ì���I�È�¡�Ì�¬�Ì���I�y�µ�‹�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì���I�y�Ì�I�â�•�®�®�I�y�Ì
�†�È�•�‹�¡�…�®�•�I�Ò�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�I�Å�®�y�µ�Ì���I

���S�O�S�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�Ì�I�Ò� �•�I�œ�º�á�•�È�µ�y�µ�†�•�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•��
�Ò�•�È�´ �¡�µ�º�®�º�œ�è���I�y�µ�‹�I�È�•�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�y�È�†� �¡�Ò�•�†�Ò�Ö�È�•�I�Ò� �y�Ò�I�y�®�¡�œ�µ�Ì
�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�Ì�•�I�•�´ �•�È�œ�¡�µ�œ�I�•�ç�Å�•�†�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I���y�È�®�è�I�y�‹�º�Å�Ò�¡�º�µ
�•�µ�Ì�Ö�È�•�Ì�I�è�º�Ö�I�Ì�Ò�y�è�I�y� �•�y�‹�I�º�›�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�º�È�I�Ì�†�È�Ö�Ò�¡�µ�è�I�y�µ�‹
�‹�•�´ �º�µ�Ì�Ò�È�y�Ò�•�I�®�º�µ�œ
œ�Ò�•�È�´ �I�á�y�®�Ö�•�I�†�È�•�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�È�¡�Ì�¬
�´ �y�µ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò��



�Ë �ž�ä�ï�I �à�f�f�T�±�x�ï�±�g�ï�x�ž�f�ï�T�±�’ �ž�x
�g�� �à�‘ �x�±�� �� �ï�‡�� �T�ï�x�ž�f�ï�� �f�Ö�ï�_�•�€�•�Û
�_�•�• �ï�T�û�x�±�� �’ �ï�û�� �U�ï�� �Å
��û�‘ �U�±�x�ï�f�T�û

�Ì�•�È�á�¡�†�•�q �†�®�•�•�È�¡�Ò���†�º�´



�â�â�â���•�Ì�œ�2�Å�•�È�›�º�È�´ �y�µ�†�•���†�º�´

�›�ž�f�ï�g�ž�±�‡�x�ï�x�� �ï�T�f�Ò�±�g�f�U�ï�_�•�€�•�Û
�g�‘ �K�f�T�Ò�±�g�f�U�ï�_�•�• �ï�T�û�x�±�� �’ �g�ï�û�� �U
�� �Å
��U�T�±�Ò�f�� �ï�û�‘ �U�±�x�g�ï�þ�û�T�×�g�ï�û
�g�x�T�‘ �J�x�‘ �T�û�à�ï�J�ž�û�� �’ �f�ï�±�� �ï�ž�� �Ö
�g�‘ �g�x�û�±�� �û�B�±�à�±�x�ä�ï�±�� �‡�� �T�þ�û�x�±�� �� �ï�±�g
�K�T�� �U�‘ �J�f�U�Û�ï�Ò�û�à�±�U�û�x�f�U�ï�û�� �U�ï�‘ �g�f�U�Ü�ï

�� �º�´ �Å�y�µ�¡�•�Ì�I�µ�º�â�I�µ�•�•�‹�I�Å�È�•�†�¡�Ì�¡�º�µ���I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•���I�Ò�È�y�†�•�y�…�¡�®�¡�Ò�è
�y�µ�‹�I�¡�µ�Ò�•�È�º�Å�•�È�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�5�I�µ�º�Ò�I�µ�y�È�È�y�Ò�¡�á�•�I�‹�¡�®�Ö�Ò�¡�º�µ�I�º�È
�›�È�y�œ�´ �•�µ�Ò�•�‹�I�Ì�Å�È�•�y�‹�Ì� �•�•�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�‹�y�Ò�y�I�†�º�®�®�•�†�Ò�¡�º�µ�I�Ò�•�´ �Å�®�y�Ò�•�Ì��
�� �®�•�•�È�¡�Ò�I�¡�Ì�I�…�Ö�¡�®�Ò�I�•�ç�y�†�Ò�®�è�I�›�º�È�I�Ò� �¡�Ì�I�µ�•�â�I�®�y�µ�‹�Ì�†�y�Å�•��

�� �®�•�•�È�¡�Ò�I�È�•�´ �º�á�•�Ì�I�Ò� �•�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�…�Ö�È�‹�•�µ�I�Ì�º
�è�º�Ö�È�I�Ò�•�y�´ �Ì�I�†�y�µ�I�›�º�†�Ö�Ì�I�º�µ�I�œ�º�á�•�È�µ�y�µ�†�•���I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�è
�y�µ�‹�I�Å�•�È�›�º�È�´ �y�µ�†�•�I�5�I�Ò� �•�I�y�È�•�y�Ì�I�â� �•�È�•�I���S�O�S
�†�È�•�y�Ò�•�Ì�I�È�•�y�®�I�†�º�´ �Å�•�Ò�¡�Ò�¡�á�•�I�y�‹�á�y�µ�Ò�y�œ�•��

�� �®�•�•�È�¡�Ò�I�œ�¡�á�•�Ì�I�è�º�Ö�I�Ò� �•�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•���I�†�®�y�È�¡�Ò�è�I�y�µ�‹
�È�•�®�¡�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�µ�•�•�‹�•�‹�I�Ò�º�I�Ò� �È�¡�á�•�I�¡�µ�I���Ö�È�º�Å�•�<�Ì�I�µ�•�â
�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�È�•�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I���S�#�I�È�y�Ò�¡�µ�œ
�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�I�5�I�y�µ�‹�I�Ò�º�I�Ò�Ö�È�µ�I�†�º�´ �Å�®�¡�y�µ�†�•�I�¡�µ�Ò�º
�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�†�I�Ì�Ò�È�•�µ�œ�Ò� ��

�O�•�y�‹�è�I�Ò�º�I�…�Ö�¡�®�‹�I�� �S�O�S
œ�y�®�¡�œ�µ�•�‹�I�œ�º�á�•�È�µ�y�µ�†�•�I�y�µ�‹
�È�•�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�Ò� �y�Ò�I�Ì�Ò�y�µ�‹�Ì�I�Ö�Å�I�Ò�º�I�Ì�†�È�Ö�Ò�¡�µ�è�#

�� �®�•�•�È�¡�Ò�I� �•�®�Å�Ì�I�è�º�Ö�I�œ�•�Ò�I�Ò� �•�È�•�I�›�y�Ì�Ò�•�È�I�5�I
�y�µ�‹�I�â�¡�Ò� �I�†�º�µ�›�¡�‹�•�µ�†�•��

�i �¡�Ò� �I�y�I�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�I�Ò�º�I�®�•�y�‹�I�y�µ�‹�I�œ�º�á�•�È�µ�I�5�I
�µ�º�Ò�I�«�Ö�Ì�Ò�I�†�º�´ �Å�®�è��

�Å�� �ï�g�ž�� �T�x

�� �I�‹�¡�œ�¡�Ò�y�®�I���S�O�S�I�y�È�†� �¡�Ò�•�†�Ò�Ö�È�•�I�5�I�•�µ�‹
œ�Ò�º
œ�•�µ�‹���I

�� �®�•�•�È�¡�Ò�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�y�®�¡�Ì�•�Ì�I�Ò� �•�I�›�Ö�®�®�I���S�O�S�I�®�º�œ�¡�†���I�¡�µ�†�®�Ö�‹�¡�µ�œ
�(�O�A
œ�L�� �Y�; �I�®�¡�µ�¬�y�œ�•�Ì���I�‹�y�Ò�y�Å�º�¡�µ�Ò
œ�®�•�á�•�®�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�´ �•�µ�Ò�Ì���I�#�� �O
�Ò�y�œ�œ�¡�µ�œ���I�†�º�´ �Å�®�¡�y�µ�Ò�I�´ �•�Ò�È�¡�†�Ì�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�Ì�•�Å�y�È�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›
�´ �y�µ�‹�y�Ò�º�È�è�I�á�Ì���I�Ì�Ö�Å�Å�®�•�´ �•�µ�Ò�y�È�è�I�†�º�µ�Ò�•�µ�Ò���I

�Y� �•�I�Ì�º�®�Ö�Ò�¡�º�µ�I�•�µ�Ì�Ö�È�•�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�•�á�•�È�è�I�‹�¡�Ì�†�®�º�Ì�Ö�È�•�I�¡�Ì
�´ �y�†� �¡�µ�•
œ�È�•�y�‹�y�…�®�•���I� �Ö�´ �y�µ
œ�È�•�y�‹�y�…�®�•�I�y�µ�‹�I�y�Ö�‹�¡�Ò
œ�È�•�y�‹�è���I
�¡�µ�I�®�¡�µ�•�I�â�¡�Ò� �I���S�O�S�I���I�t���� �� ��

�#�º�á�•�È�µ�y�µ�†�•�I�y�µ�‹�I�†�º�µ�Ò�È�º�®�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�´ �y�Ò�†� 
�È�•�œ�Ö�®�y�Ò�º�È�è�I�•�ç�Å�•�†�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I

�i �¡�Ò� �I���S�; �� �I�•�µ�›�º�È�†�•�´ �•�µ�Ò�I�Ò�¡�œ� �Ò�•�µ�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I���S�#�I�È�y�Ò�¡�µ�œ�Ì
�µ�º�â�I�Ì�Ö�Å�•�È�á�¡�Ì�•�‹�I�…�è�I���S�; �� ���I�†�º�´ �Å�y�µ�¡�•�Ì�I�µ�•�•�‹�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�‹
�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�•�Ì���I�†�®�•�y�È�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì���I�y�µ�‹�I�á�•�È�¡�›�¡�y�…�®�•�I�‹�y�Ò�y
�›�®�º�â�Ì���I�� �®�•�•�È�¡�Ò�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�Ì�I�œ�Ö�¡�‹�•�‹�I�â�º�È�¬�›�®�º�â�Ì���I�…�Ö�¡�®�Ò
œ�¡�µ
�†�º�µ�Ò�È�º�®�Ì���I�y�µ�‹�I�Ò�È�y�†�•�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�Ò� �y�Ò�I�´ �¡�È�È�º�È�I�Ò� �•�I�‹�¡�Ì�†�¡�Å�®�¡�µ�•�I�º�›
�›�¡�µ�y�µ�†�¡�y�®�I�È�•�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�5�I�•�ç�y�†�Ò�®�è�I�â� �y�Ò�I�È�•�œ�Ö�®�y�Ò�º�È�Ì���I�…�y�µ�¬�Ì
�y�µ�‹�I�È�y�Ò�¡�µ�œ�I�y�œ�•�µ�†�¡�•�Ì�I�µ�º�â�I�•�ç�Å�•�†�Ò��

�(�µ�Ò�•�È�º�Å�•�È�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�y�µ�‹�I�†�º�®�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�º�µ�I�â�¡�Ò� �I�Å�È�º�á�•�µ��
�È�•�Ì�•�y�È�†� 
œ�…�y�Ì�•�‹�I�´ �•�Ò� �º�‹�º�®�º�œ�è���I

�� �®�•�•�È�¡�Ò�<�Ì�I�Ì�†�¡�•�µ�†�•
œ�…�y�Ì�•�‹�I�´ �º�‹�•�®�I�†�º�µ�µ�•�†�Ò�Ì�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�è��
�•�ç�•�†�Ö�Ò�¡�º�µ���I�›�¡�µ�y�µ�†�•�I�y�µ�‹�I���S�#���I�Y� �¡�Ì�I�¡�µ�Ò�•�È�º�Å�•�È�y�…�¡�®�¡�Ò�è
�•�µ�Ì�Ö�È�•�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�è�º�Ö�È�I���S�O�S�I�‹�¡�Ì�†�®�º�Ì�Ö�È�•�Ì�I�y�È�•�I�µ�º�Ò�I�º�µ�®�è
�†�º�´ �Å�®�¡�y�µ�Ò�I�5�I�Ò� �•�è�I�y�È�•�I�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ
œ�Ö�Ì�•�›�Ö�®�I�›�º�È�I�è�º�Ö�I�y�µ�‹�I�è�º�Ö�È
�¡�µ�á�•�Ì�Ò�º�È�Ì���I�®�•�µ�‹�•�È�Ì���I�†�Ö�Ì�Ò�º�´ �•�È�Ì�I�y�µ�‹�I�È�y�Ò�¡�µ�œ�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�È�Ì��

�� �®�•�•�È�¡�Ò�<�Ì�I�O�r �� �I�¡�Ì�I�È�•�†�º�œ�µ�¡�Ì�•�‹�I�›�º�È�I�¡�Ò�Ì�I�Ì�†�¡�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�I�›�º�Ö�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ
�y�µ�‹�I�´ �•�Ò� �º�‹�º�®�º�œ�¡�†�y�®�I�È�¡�œ�º�È���I�(�Ò�I� �•�®�Å�Ì�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�´ �º�á�•
�…�•�è�º�µ�‹�I�È�•�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�…�Ö�¡�®�‹�I�È�•�Ì�¡�®�¡�•�µ�†�•���I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�†�I�†�®�y�È�¡�Ò�è
�y�µ�‹�I�®�º�µ�œ
œ�Ò�•�È�´ �I�á�y�®�Ö�•�I�†�È�•�y�Ò�¡�º�µ��

�� �I�›�y�Ì�Ò�•�È���I�Ì�y�›�•�È�I�Å�y�Ò� �I�Ò�º�I�  �¡�œ� 
œ�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�è�I�È�•�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ���I

�L�È�•�Å�y�È�¡�µ�œ�I�›�º�È�I�"�o�	�� �	���I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�Ì�I�´ �º�È�•�I�Ò� �y�µ
�Ò�•�´ �Å�®�y�Ò�•�Ì���I�(�Ò�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�Ì�I�y�I�Ì�è�Ì�Ò�•�´ �I�Ò� �y�Ò�I�È�•�‹�Ö�†�•�Ì
�†�º�´ �Å�®�•�ç�¡�Ò�è���I�y�†�†�•�®�•�È�y�Ò�•�Ì�I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ���I�y�µ�‹�I�•�®�¡�´ �¡�µ�y�Ò�•�Ì
�y�á�º�¡�‹�y�…�®�•�I�•�È�È�º�È�Ì���I

�� �®�•�•�È�¡�Ò�I�œ�¡�á�•�Ì�I�è�º�Ö��

�y�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�‹���I�…�º�Ò� �I� �Ö�´ �y�µ�I�y�µ�‹
�´ �y�†� �¡�µ�•
œ�È�•�y�‹�y�…�®�•�I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�Ì�Ò�y�Ò�•�´ �•�µ�Ò
�â�¡�Ò� �I�†�®�•�y�È�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�Ì

�‹�y�Ò�y�Å�º�¡�µ�Ò
œ�®�•�á�•�®�I�†�º�´ �Å�®�•�Ò�•�µ�•�Ì�Ì���I�¡�µ�†�®�Ö�‹�¡�µ�œ�I�#�� �O
�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�´ �•�µ�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�´ �•�Ò�È�¡�†�Ì�I�®�¡�…�È�y�È�è

�†�º�µ�Ì�¡�Ì�Ò�•�µ�Ò�I�Ò�º�Å�¡�†�Ì���I�(�O�A�Ì���I�Å�º�®�¡�†�¡�•�Ì���I�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì��
�Ò�y�È�œ�•�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�´ �•�Ò�È�¡�†�Ì�I�y�®�¡�œ�µ�´ �•�µ�Ò

�†�®�•�y�È�I�(�O�A�I�´ �y�µ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò�I�â�¡�Ò� �I�(�O�A
œ�Ò�º
œ�L�� �Y�;
�®�¡�µ�¬�y�œ�•�Ì

�y�Ö�‹�¡�Ò
œ�È�•�y�‹�è�I�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�Ò�È�y�†�•�y�…�¡�®�¡�Ò�è

�Å�È�º�Ò�•�†�Ò�¡�º�µ�I�y�œ�y�¡�µ�Ì�Ò�I�µ�y�È�È�y�Ò�¡�á�•�I�‹�¡�®�Ö�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹
�œ�È�•�•�µ�â�y�Ì� �¡�µ�œ�I�È�¡�Ì�¬�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�œ�Ö�¡�‹�•�‹�I�Å�È�º�†�•�Ì�Ì�•�Ì
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	Europe’s sustainability landscape is changing faster than many companies realise — and the summer of 2026 brought major shifts across the EU.
	New EU rules, revised ESRS standards, investor expectations and market practices are reshaping how companies are evaluated, financed and selected as partners — whether or not they fall under CSRD.
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